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Detta är 

Eksjö Energi AB 

 

I Koncernen ingår Eksjö Energi AB som moderbolag till Eksjö Elnät AB 

och Eksjö Energi ELIT AB. Eksjö Energi AB är dotterbolag till Eksjö 

stadshus AB som är helägd av Eksjö kommun. 

Moderbolaget bedriver fjärrvärmeverksamhet i Eksjö stad, 

Mariannelunds och Ingatorps samhälle samt svarar för renhållning, 

vatten och avlopp sam underhåll av gator inom kommunen. 

Dotterbolagen svarar för elnätsverksamheten inom tätorten, samt 

elhandels- och datakommunikationsverksamheten inom hela 

kommunen. 
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 VD-ORDET 

började bra för oss som säljer värme, 

men efter mars så kom kylan av sig 

och året avslutades varmare än normalt. 

 
Ungefär hälften av vår omsättning kommer från 
försäljning av värme men då vi har många andra 
verksamheter som gynnas av mildväder så är vi inte 
alltför ledsna. 
 
Fiberutbyggnadsgraden är hög här i kommunen. 
Utvecklingen av nya tjänster på internet går i en 
rasande fart. Många nya tjänster av film och TV 
kommer mycket 
starkt. Med dessa följer sedan utveckling av ytterligare 
tjänster. Utbildning är ett 
område som jag tror kommer att förändras mycket tack 
vare ny teknik och nya 

arbetssätt. Det är då viktigt att infrastrukturen finns på plats för att vi i kommunen 
skall få tillgång till den utvecklingen. Vi bygger en fiberstruktur idag som är anpassad 
till framtidens möjligheter. Hade vi byggt för dagens behov hade det fibernät vi 
gräver ner idag varit föråldrad redan om ett par månader. 
 
Ytterligare egen produktion av el. Under detta år har vi upphandlat ett första 
eget 
vindkraftverk. Vi äger redan del i vindkraftverk men nu har vi alltså varit engagerade 
i hela processen från projektering till upphandling. Under 2014 kommer vi, med 
personal från oss, även att vara med som projektledare för uppförandet av verken. 
Totalt sett är det sex verk som skall byggas i vindkraftparken vilken är belägen strax 
sydost om Vetlanda. Hela projektet bygger på ett samarbete med Vetlanda Miljö och 
Energi AB samt ett tiotal ytterligare delägare. Det är för mig glädjande att samarbeta 
i projekt, vilket skulle vara väldigt stort att driva själv. Nu sprider vi 
arbetsbelastningen och så får vi möjlighet att göra saker som vi annars hade haft 
svårt att genomföra själva. 
 
Hur gick det då resultatmässigt? Ekonomiskt blev 2013 ett mellanår. Vi hade som 
sagt ett varmare år än normalt vilket minskar våra intäkter. Mildare väder minskar 
naturligtvis våra rörliga kostnader för bränsle men de fasta kostnaderna är ju 
oförändrade. Den totala omsättningen hamnade på 193 Mkr. Hela koncernen består 
av tre bolag. Elnät AB har koncessionsområde ungefär runt Eksjö stad och gjorde ett 
resultat på 2.2 Mkr. Elit AB som sköter elhandel och bredband hamnade på ett 
resultat på 0.8 Mkr. Moderbolaget som står för de övriga verksamheterna gjorde i år 
ett negativt resultat på 0.2 Mkr. Totalt sett så hamnade vi alltså på drygt 2 Mkr i 
resultat för 2013. Vi hade budgeterat för ett totalt resultat på omkring 11 Mkr. 
 
Den stora skillnaden i resultat mellan förväntat och utfallet beror till viss del på 
det milda vädret men den största påverkan har den avskrivning av ett oljelager som 
vi tvingats göra. Vi har under många år lagt den olja vi använt för torkning av 
pannorna i ett lager i bokföringen. Så skulle det naturligtvis inte vara. Därför har vi 
nu under året skrivit av det lagret, vilket påverkade vårt resultat negativt med 6.5 

Mkr. 
 
Som sagt, året bestod av uppgångar och nergångar. Som livet i stort. Vår uppgift 
är att leverera våra kunder ett bekvämt liv, helt enkelt. Ibland är det dock inte helt 
enkelt för oss men med alla de engagerade och kompetenta medarbetare som finns 
här på Eksjö Energi AB så ser jag framåt med stor tillförsikt. Vi arbetar för ett hållbart 
samhälle och det känns riktigt bra. 

 

 

 

 

 
Mårten Hermansson 
VD, Eksjö Energi AB 
Eksjö, 2014-02-01 
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 
Styrelsen och verkställande direktören för Eksjö Energi AB, 

556005-3950 får härmed avge årsredovisning för år 2013. 
 

Eksjö Energi Kraftvärmeverk 
 

Början på året var bra för fjärrvärmeproduktionen. Första kvartalet producerade vi och sålde mer än 
budgeterat på samtliga orter. Tyvärr höll inte vädret i sig då vi under sista kvartalet hade ett mycket milt 
väder. 
Revisionsarbeten blev betydligt dyrare än budgeterat i Mariannelund och Eksjö då det var tvunget att 
repareras mer än vad som var planerat. 
Under sommaren installerades en spränggenerator på avfallspannan för att hålla bättre rent i konvektioner. 

Allt såg bra ut fram till mellandagarna då vi var tvungna att göra ett oplanerat stop för rengöring. Efter 

inkörning så ser vi stora möjligheter med spränggeneratorn. 

 

Producerad fjärrvärme och el 
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Flis, 99,8%
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Eksjö 2013 
Totalt 143 GWh 

Eksjö 2012 
Totalt 144 GWh 

Ingatorp 2012 
Totalt 3 GWh 

Ingatorp 2013 
Totalt 4 GWh 

Mariannelund 2012 
Totalt 20 GWh 

Mariannelund 2013 
Totalt 19 GWh 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2013-12-31 2012-12-31 

Antal kunder 1 761 1 724 

Försäljning MWh 123 583 123 638 

 2013-12-31 2012-12-31 

Antal kunder 5 999 5 938 

 2013-12-31 2012-12-31 

Antal kunder 4 394 4 382 

Försäljning kbm 976 685 980 105 

 2013-12-31 2012-12-31 

Läckor 12 N/A 

Stopp 30 N/A 

Renoverad ledning 160 N/A 

Förbr. Kemikalier (kg) 257,6 272,1 

Förbr. Energi (MWh) 2863 2956 

Vatten utläckage 63% 70% 

Spillvatten 

utläckage 
17% 21% 

Under året har den ansvarige för laboratoriet 
pensionerat sig och ackrediteringen har därmed 
förlorats. För närvarande finns det inga planer på att 
nyanställa personal för laboratorieverksamheten. 
Däremot planeras det att nyanställa en Service 
Tekniker och en VA Ingenjör under året för att klara 
ökad belastning av nya omvandlingsområden och ökad 
renoveringstakt av nätet. 
 
Projekt 
• Renovering ledningsnät 
En plan för renovering av ledningsnäten har tagits fram 
för de närmsta åren. Under året har en 
dricksvattenledning på ca 150 meter relinats i 
Mariannelund samt omläggning av ledningar på 
Österlånggatan i Eksjö. Målet är att reinvestera två 
miljoner kr per år i ledningsnätet de kommande åren. 
• Utbyggnad 
Projektet med att bygga ut kommunalt VA till 
Mycklaflon är påbörjat. 1,5 mil ledning ska läggas och 
ansluta ett 70 tal nya fastigheter. Projekteringen är 
färdig och tillståndsansökan är under behandling hos 
länsstyrelsen. 
• Förbättringsprojekt 
- Processeffektiviseringar i reningsverket har gett 
besparingar på både energikonsumtion och 
kemikalieförbrukning 
- Mellanlagring av slam för att minska transporter, 
utfall studeras under 2014 
 
Oväntade händelser 
Under året har vi klarat oss från översvämningar, 
däremot var sommaren och sensommaren extremt torr 
vilket medförde att flera kommuner i länet fick stora 
problem med dricksvattnet. Eksjö klarade sig dock 
relativt bra. 
 
Utbyggnad 

Under året har VA-utbyggnad av etapp 3 i Långanäs-
Talludden projektet avslutats och därmed är hela 
projektet så gott som avslutat, projektet var lärorikt 
och lyckat. Ett flertal nya projekt är planerade och 
beskrivna i framtagen VA-plan som sträcker sig till 
2018. Under 2013 kommer verksamhetsområdet kring 
Mycklaflon projekteras samt Spilhammar området i 
Mariannelund. Därefter följer utbyggnad för områdena 
Bänarp och Hunsnäsen. 

 

Kundunderlag VA-verksamheten 

 

 

 

 

Nyckeltal VA 

Fjärrvärmedistribution 

 

Delar av vårt befintliga distributionsnät är från sent 70-

tal. Därför har vi fortsatt vårt arbete med att höja 
nätstatus. Det har börjat ge resultat, som att 
spädvattenförbrukningen har minskat ordentligt. 
Förutom en större läcka, vid Grevhagsskolan, så har vi 
endast haft några enstaka akutläckor. I projektet att 
byta ut vår gamla huvudledning har vi slutfört etapp två. 
Förutom byte av ledning så ökar vi även dimensionen 
på matningsledningen, vilket innebär stora fördelar för 
drift och distribution. 
Inga nya fjärrvärmeområden har öppnats, den 
projekterade utbyggnaden av Gärdet i Mariannelund har 
skjutits på framtiden. 
Ett 15-tal nya kunder har anslutits. 
 

Kundunderlag och försäljning fjärrvärme 

 

 

Miljö- och renhållning 
 

Ny renhållningsupphandling är slutförd. Entreprenör blir 
Ohlssons Åkeri AB, de tillträder 1 mars. Avtalet är på 7 
+ 2 år. Avtalet gäller för följande kommuner Eksjö, 
Sävsjö, Vetlanda, Uppvidinge och Aneby. 
I samband med arbetet vid Gyesjödeponin har en 
slambassäng byggts för att kunna ta emot slam. Genom 
att blanda slam med fiberhaltigt material (t ex bark) 
skapar vi ett material som vi kan använda som 
vegetationsskikt. 
För att säkra inpasseringen till deponin har ny grind 
installerats. Nu krävs inpasseringskort, vilka utfärdas av 
Eksjö Energi. 
Vi har även genomfört en ny upphandling gällande 
omhändertagande av Farligt avfall. Denna upphandling 
vanns av Ragn Sells specialavfall. Upphandlingen är 
gemensam med ett 15-tal andra kommuner. 
 

Kundunderlag renhållning 

VA-verksamheten 

 
VA-avdelningen handhar den kommunala vatten- och 
avloppsförsörjningen inom Eksjö kommun.  
 
Anläggningen omfattar vattenverk, reservoarer, 
avloppsreningsverk, pumpstationer samt ledningsnät. 
Ansluten folkmängd uppgår till ca 15 000 personer eller 
22 000 personekvivalenter. VA-verket är skyldigt att 
följa fastställda kvalitetsnormer och anvisningar för 

leverans av renvatten samt utsläppskontroll i 
recipienterna. Vi är 12 personer som arbetar med 
vatten och avlopp. Inom VA-verksamheter sköter 
egenanställd personal all drift. I vår verksamhet styr 
Livsmedelsverkets normer vilka föreskriver att all 
personal måste ha diplomutbildning.  
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Gatuavdelningen 
 
På avdelningen har det under året skett personella 
förändringar. Gatuchef Berndt-Åke Hallgren har avgått i 
pension och efterträtts av Richard Palmgren. Vi har anställt 
Kent Nilsson som arbetsledare/tekniker. Tillsammans med 
Bertil Svensson är vi tre personer inom gatuverksamheten.  
Vi sköter drift och underhåll av kommunens gator, vägar 
och gatubelysning. Arbetet utförs på uppdrag av 
väghållaren, Eksjö kommun. I vårt uppdrag ingår även att 
handla upp och genomföra investeringsprojekt kopplade till 
gatunätet. Drift och underhållsarbete genomförs till största 
delen av externt upphandlade entreprenörer. 
 
Vi förvaltar ca 12 mil gator och 5 mil gång- och cykelvägar, 
tillsammans ca 1 miljon m2.  
Det optimala vägkapitalet, 90 % av nyvärdet, med 

avseende på beläggningar är 237 miljoner kronor. Aktuellt 

vägkapital är 213 miljoner kronor. Det är en sänkning med 

ytterligare 2 miljoner jämfört med 2012. Alltså en differens 

på 24 miljoner kronor. Fortsätter vi att lägga asfalt i samma 

tal som idag, kommer vägkapitalet stadigt sjunka. För att 

komma till optimal nivå behövs 6 miljoner kronor årligen i 

10 år framöver.   

 

Vägkapitalutveckling – Konsekvensanalys 

 

 
 

Mkr                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

I uppdraget ingår också att underhålla ca.7 000 

gatljusarmaturer, ett 50-tal broar och större trummor, 

vattendrag och åar. 

 

Under året har vi planerat och genomfört följande projekt: 

 

 Ombyggnad infart Sjöåsgatan 

 Utbyggnad av gång- och cykelväg utefter 

Ydrevägen, delen mellan Backgatan-Överåsgatan 

 Ny dammkonstruktion och brobyggnad vid Övre 

dammen i Mariannelund 

 Utökat antal parkeringsplatser vid Eksjö camping 

 Ombyggnad/utökat antal parkeringsplatser 

Storegårdsparkeringen 

 Byggt handikappanpassad busshållplats vid 

stationen i Mariannelund 

 Utbyggnad av del 2 av Bruksvägen i Bruzaholm. 

 Breddning av gångbanan längs Läroverksgatan 

 Ombyggnad gångbana längs Grevgatan 

 Nya LED-armaturer Stockholmsvägen, Västanågatan, 

Vattenledningsparken samt GC-väg Kaffekullen 

 Ökat tillgänglighet för rörelsehindrade längs Norra 

Storgatan 

 Anpassat ytor vid Sjöviks återvinningsdeponi. 

 Förnyelse av asfaltsbeläggningar inom kommunen 

 

Koncerninternt mellanhavande 
 
Eksjö Elnät AB har ersatt moderbolaget med 1 600 (1 600) kkr 
för administration och service. 
Ränta på långfristigt lån med 611 (670) kkr. 
 

Eksjö Energi ELIT AB har ersatt moderbolaget med 750 (750) kkr 
för administration och service. 
Ränta på långfristigt lån med 290 (240) kkr. 
 
Moderbolaget har ersatt Eksjö Elnät AB med 1 713 (1 626) kkr för 
nättjänster och Eksjö Energi ELIT AB med 221 (219) kkr för 
provision av el och bredbandsintäkter. 
 
Årets konstaterade kundförluster i moderbolaget uppgår till 110 

(67) kkr. 

 

Disposition av bolagets vinst 

 Belopp i kr 

Balanserat resultat 2 504 880 

Årets resultat med hänsyn till erhållna och 
lämnade koncernbidrag 

 
19 285 

Summa 2 524 165 

  

Styrelsen föreslår att till förfogande stående 
ansamlade förluster behandlas enligt följande: 

 
- 

i ny räkning balanseras 2 524 165 

Summa 2 524 165 

 

Moderbolaget har erhållit 2 222 kkr i koncernbidrag från Elnät. 

Moderbolaget har lämnat 1 700 kkr i koncernbidrag till Stadshus. 

 

Koncernens fria egna kapital uppgår till 3 436 kkr. 

 

Beträffande bolagets och koncernens resultat och ställning för 

verksamhetsårets 2013-12-31, bolagets och koncernens 

finansiering och kapitalanvändning under verksamhetsåret, 

hänvisas till följande resultat och balansräkning samt 

kassaflödesanalys jämte till dessa hörande noter. 

 

Moderbolaget har gjort följande investeringar 

 2013 2012 

Fjärrvärmeanläggningar 7 688 8 878 

Kraftvärmeverk 6 293 5 729 

Aktivering av rökgaskondensering 22 094 - 

Miljö- Renhållning 345 252 

Vatten- och avlopp 834 734 

VA Långanäs-Talludden - 14 722 

Inventarier, verktyg och fordon 429 526 

Byggnader 183 606 

Summa 37 866 31 446 

   

Pågående arbete Rökgaskondensering -22 094 22 094 

Pågående arbete Vatten-Avlopp 44 - 

Summa 15 816 53 541 
 

 

(Nuvarande budget) 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

Investeringar 
Belopp i Mkr 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Nyckeltal 
Belopp i kkr 
 

Eksjö Energi AB 2013 2012 2011 2010 2009 

Omsättning 159 718 155 787 148 498 165 344 147 430 

Resultat efter finansiella poster -206 7 888 -4 308 9 629 3 644 

Balansomslutning 512 718 522 548 482 864 492 566 485 814 

      

Soliditet (%) 10,7 10,4 9,3 9,5 7,4 

Avkastning på totalt kapital (%) 3,0 4,6 2,7 5,3 4,0 

Avkastning på eget kapital (%) -0,4 14,5 -9,6 20,5 10,2 
 

Eksjö Elnät AB 2013 2012 2011 2010 2009 

Omsättning 23 727 23 628 22 328 22 593 22 054 

Resultat efter finansiella poster 2 224 1 883 1 219 2 101 2 220 

Balansomslutning 36 299 35 373 34 479 34 058 32 524 

      

Soliditet (%) 26,2      26,8 26,8 27,1 28,3 

Avkastning på totalt kapital (%) 7,8 7,2 5,6 8,1 8,8 

Avkastning på eget kapital (%) 23,4 119,8 13,2 16,9 17,7 
 

Eksjö Energi ELIT AB 2013 2012 2011 2010 2009 

Omsättning 14 475 14 529 13 197 13 125 12 822 

Resultat efter finansiella poster 821 2 013 1 798 3 404 2 249 

Balansomslutning 36 780 37 757 32 873 40 382 36 939 

      

Soliditet (%) 20,7 18,5 17,9 14,7 11,1 

Avkastning på totalt kapital (%) 3,0 6,0 6,2 9,0 6,6 

Avkastning på eget kapital (%) 10,8 28,9 30,6 11,0 3,0 
 

Eksjö Energi Koncernen 2013 2012 2011 2010 2009 

Omsättning 193 183 188 415 178 470 196 520 178 265 

Resultat efter finansiella poster 2 839 11 784 -1 291 15 134 8 116 

Balansomslutning 549 978 561 339 519 657 536 498 528 516 

      

Soliditet (%) 12,2 11,3 10,7 10,8 8,5 

Avkastning på totalt kapital (%) 3,3 5,0 3,1 6,1 4,6 

Avkastning på eget kapital (%) 4,2 18,5 -2,32 26,15 18,3 

 

Flerårsöversikt moderbolaget (kkr) 

 

Soliditet Justerat eget kapital i förhållande till balansräkning 

Avkastning på totalt kapital Rörelseresultat + finansiella intäkter i förhållande till 

balansomslutning 

Avkastning på eget kapital Nettoresultat i förhållande till eget justerat kapital 

 

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fjärrvärmeanläggningar utbyggnad

Kraftvärmeverk

Aktivering av Rökgaskondensering

Miljö- Renhållning

Vatten- avloppsverk

VA Långanäs-Talludden

Inventarier, verktyg och fordon

Byggnader

Summa Eksjö Energi AB

2013

2012

ÅRSREDOVISNING 2013 8  



 

 

 

 

 

 

 

 Omslagsbild. Copyright General Electric Company. Omtryckt med tillstånd. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Bild 1. Ohlssons, nya renhållningsentreprenadens sopbil. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Bild 2. Skylt på återvinningscentralen. 
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RESULTATRÄKNING 
 

 

1 januari - 31 december Koncern Moderbolag 

Belopp i kkr Not 2013 2012 2013 2012 

      

Rörelseintäkter      

Nettoomsättning  180 161 175 890 144 535 141 144 

Övriga rörelseintäkter  377 263 2 402 2 381 

Erhållna bidrag  12 645 12 262 12 645 12 262 

Summa rörelseintäkter 1 193 183 188 415 159 582 155 787 

      

Rörelsens kostnader      

Närförluster  -1 231 -1 287 - - 

Transiteringsavgifter  -9 748 -9 933 - - 

Råvaror och förnödenheter  -36 188 -29 919 -36 188 -29 919 

Övriga externa kostnader 2 -57 787 -54 511 -50 460 -48 297 

Personalkostnader 3 -34 706 -32 795 -30 577 -29 117 

Avskrivningar                                       7,8,9,10,11,12,13 -35 488 -32 572 -28 251 -25 378 

Övriga rörelsekostnader      

Summa rörelsekostnader  -175 148 -161 017 -145 476 -133 166 

      

RÖRELSERESULTAT  18 035 27 398 14 106 22 621 

      

Resultat från finansiella poster      

Ränteintäkter interna 4 - - 901 911 

Ränteintäkter och liknande resultat poster 5 242 368 220 336 

Räntekostnader och liknande resultatposter 6 -15 438 -15 982 -15 433 -15 980 

Resultat efter finansiella poster  2 839 11 784 -206 7 888 

      

Bokslutsdispositioner 21 - - -364 -8 326 

Resultat före skatt  2 839 11 784 -570 -438 

Årets skatt 17 -2 711 -3 264 182 -46 

      

ÅRETS RESULTAT  5 550 8 520 -388 -484 
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BALANSRÄKNING 
 

 

1 januari - 31 december Koncern Moderbolag 

Belopp i kkr Not 2013 2012 2013 2012 

      

TILLGÅNGAR      

      

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR      

Materiella anläggningstillgångar      

Pågående arbete nyanläggning 10 44 25 838 44 25 838 

Byggnader och mark 7 52 215 54 574 52 215 54 574 

Fjärrvärmeanläggningar 8 277 087 261 366 277 087 261 366 

Avfallsbehandlingsanläggningar 9 950 674 950 674 

Vatten- och avloppsanläggningar 10 82 705 86 664 82 705 86 664 

Ledningsnät och andra tekniska anläggningar 11 26 971 28 033 - - 

Centralutrustning – Datakommunikation 12 21 237 21 312 - - 

Verktyg och maskiner 13 1 322 1 387 1 321 1 385 

Summa materiella anläggningstillgångar  462 531 479 848 414 322 430 501 

      

Finansiella anläggningstillgångar      

Andelar i koncernföretag 14 - - 4 142 4 142 

Fordringar hos koncernföretag 15 - 1 363 28 901 29 218 

Andra långfristiga värdepappersinnehav 16 19 374 2 129 19 374 2 129 

Summa finansiella anläggningstillgångar  19 374 3 492 52 417 35 489 

      

Summa anläggningstillgångar  481 905 483 340 466 739 465 990 

      

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR      

      

Varulager, förnödenheter mm.     

Råvaror och förnödenheter 18 3 246 9 019 3 246 9 019 

Summa varulager  3 246 9 019 3 246 9 019 

      

Kortfristiga fordringar      

Kundfordringar  52 420 60 645 35 146 40 697 

Övriga fordringar koncernföretag  - - 2 659 2 008 

Skattefordringar  851 713 549 410 

Övriga fordringar  123 411 93 236 

Förutbetalda kostnader upplupna intäkter 19 4 978 4 319 3 957 3 946 

Summa kortfristiga fordringar  58 372 66 088 42 440 47 297 

      

Kassa och bank  6 668 2 892 293 242 

      

Summa omsättningstillgångar  68 286 77 999 45 979 56 558 

      

SUMMA TILLGÅNGAR  550 191 561 339 512 718 522 548 
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1 januari - 31 december Koncern Moderbolag 

Belopp i kkr Not 2013 2012 2013 2012 

      

EGET KAPITAL OCH SKULDER      

      

Eget kapital 20     

Bundet eget kapital      

Aktiekapital antal aktier 70 000  7 000 7 000 7 000 7 000 

Bundna reserver  57 393 53 404 790 790 

Summa bundet eget kapital  64 393 60 404 7 790 7 790 

      

Fritt eget kapital      

Balanserad vinst  -788 -4 767 2 505 1 401 

Koncernbidrag  -1 700 -2 600 522 306 

Aktieägartillskott  - 1 363 - 1 363 

Skatteeffekt på koncernbidrag  374 685 -115 -80 

Årets resultat  5 550 8 520 -388 -484 

Summa fritt eget kapital  3 436 3 201 2 524 2 506 

      

Summa eget kapital  67 829 63 605 10 314 10 296 

      

Obeskattade reserver 21 - - 56 832 56 468 

      

Avsättningar      

Avsättningar för pensioner 185 231 185 231 

Avsättningar för uppskjuten skatt  15 957 18 765 - - 

Summa avsättningar 22 16 142 18 996 185 231 

      

Långfristiga skulder      

Skuld till moderbolag Stadshus AB  1 700 2 600 1 700 2 600 

Övriga skulder till kreditinstitut  381 763 365 839 381 763 365 839 

Summa långfristiga skulder 23 383 463 368 439 383 463 368 439 

      

Kortfristiga skulder      

Checkräkningskredit (35 milj)  6 864 27 223 6 864 27 223 

Leverantörsskulder  17 436 25 044 10 465 19 730 

Övriga kortfristiga skulder  34 647 33 838 24 188 20 036 

Upplupna kostnader förutbetalda intäkter 24 23 810 24 194 20 407 20 125 

Summa kortfristiga skulder  82 757 110 299 61 924 87 114 

      

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  550 191 561 339 512 718 522 548 

      

STÄLLDA SÄKERHETER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER 

Företagshypotek  9000 9000 9000 9000 

Ansvarsförbindelser  Inga Inga Inga inga 
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KASSAFLÖDESANALYS 
 

 

1 januari - 31 december Koncern Moderbolag 

Belopp i tkr  2013 2012 2013 2012 

      

Den löpande verksamheten       

Resultat efter finansiella poster  2 839 11 784 -206 7 888 

Avskrivningar  35 488 32 572 28 251 25 833 

Betald skatt  - -126 - -126 

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet  465 -7 252 -2 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 

före förändring av rörelsekapital 
 38 792 44 223 28 297 33 593 

      

Kassaflöde från förändring i rörelsekapital      

Ökning (-) Minskning (+) av varulager  5 773 -48 -5 773 -131 

Ökning (-) Minskning (+) av rörelsefordring  7 716 -8 537 4 857 -9 453 

Ökning (+) Minskning (-) av rörelseskulder  -5 491 18 225 -4 183 17 218 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  46 790 53 863 34 744 41 227 

      

Investeringsverksamheten      

Pågående arbete  -44 -22 094 -44 -22 094 

Förvärv av materiella anläggningstillgångar  -43 965 -39 832 -37 866 -31 454 

Förvärv av finansiella anläggningstillgångar  -16 928 -1 000 -16 928 -1 000 

Förändring av finansiella fordringar  - - - - 

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -60 937 -62 926 -54 838 -54 548 

      

Finansieringsverksamheten      

Upptagna lån  19 623 13 043 19 623 13 043 

Amortering av låneskulder  - - - - 

Erhållna koncernbidrag  - - 522 306 

Lämnade koncernbidrag  -1 700 -2 600 - - 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  17 923 10 443 20 145 13 349 

      

Årets kassaflöde  3 776 1 380 51 28 

Likvida medel vid årets början  2 892 1 512 242 214 

Likvida medel vid årets slut  6 668 2 892 293 242 
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer 

Belopp i kkr om inget annat anges. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Allmänna redovisningsprinciper 
Tillämpade redovisnings och värderingsprinciper 
överensstämmer med årsredovisningslagens 
bestämmelser och bokföringsnämndens allmänna råd. 
Principerna är oförändrade i jämförelse med föregående 
år. 
 
Avskrivningsprinciper för anläggningstillgångar 
Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga 
anskaffningsvärden och beräknad ekonomisk livslängd. 
Nedskrivning sker vid bestående värdenedgång. 
Följande avskrivningstider tillämpas: 
 

 År 

Värmeverk  
Fjärrvärmeledningar 30 

Abonnentcentraler 20 
Utrustning i panncentraler 15 
Maskiner och med högre slitage 10 
Värmemätare 10 
Pannor 20 
Vatten- och reningsverk 
Vattenverk 25 
Avloppsreningsverk 25 
Pumpstationer 25 
Maskiner laboratorium 10 
Verktyg och maskiner 10 
Elnät AB 
Elanläggningar  25 
Elit AB 
Bredband      25 
Datorutrustning  3-5 
Avfallsverk 
Maskineri med högre slitage 10 
Maskineri med lägre slitage 20 
Miljö- återvinningsstationer 10 
Övrigt 
Kontorsinventarier   5 
Datorutrustning   5 
Byggnader 30 
Skärmtak   5 

 
Skillnaden mellan ovan nämnda avskrivningar och 
skattemässigt gjorda avskrivningar redovisas i de 
enskilda företagen som ackumulerade 
överavskrivningar, vilka ingår i obeskattade reserver. 
 
Värderingsprinciper mm 
Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till 
anskaffningsvärden om inget annat anges nedan. 
 

Finansiella anläggningstillgångar 
Finansiella tillgångar som är avsedda för långsiktigt 
innehav redovisas till anskaffningsvärde. Har en 
finansiell anläggningstillgång på balansdagen ett lägre 
värde än det bokförda värde, skrivs tillgången ner till 
detta lägre värde, om det kan antas att värdenedången 
är bestående. 
 
Koncernredovisning 
I koncernredovisningen ingår två dotterbolag där 
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer än 50 % 
av rösterna. Koncernens bokslut är upprättat enligt 
förvärvmetoden, vilket innebär att dotterbolagens egna 
kapital vid förvärvet fastställs som skillnaden mellan 
tillgångarnas och skuldernas verkliga värden, elimineras 
sin helhet. I koncernens egna kapital ingår härigenom 
endast den del av dotterbolagens egna kapital som 
tillkommer efter förvärvet. Redovisningsrådets 
rekommendation nr 1 har följts vid upprättandet av 

koncernredovisningen. Härvid har obeskattade reserver 
uppdelats i 22 % uppskjuten skatteskuld och 78 % eget 
kapital. 
 
Varulager 
Varulager värderas, med tillämpning av först in- först ut- 
principen, till det lägsta av anskaffningsvärdet och det 
verkliga värdet på balansdagen. 
 
Intäkter 
Försäljning redovisas vid leverans av produkter till 
kunden, i enlighet med försäljningsvillkoren. Försäljning 
redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser 
vid försäljning i utländsk valuta. 
Intäkter för utbyggnaden av vatten- avloppsledningens 
till Talludden-Långanäs intäktsförs under anläggningens 
nyttjandeperiod (25 år). 
 
Inkomstskatter 
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall 
betalas eller erhållas avseende aktuellt år som 
justeringar avseende tidigare års aktuella skatt. 
Skatteskulder/-fordringar värderas till vad som enligt 
företagets bedömning skall erläggas till eller erhållas 
från skattemyndigheten. 
 
Fordringar 
Fordringar med förfallodag mer än 12 månader efter 

balansdagen redovisas som anläggningstillgångar, 

övriga som omsättningstillgångar. Fordringar upptas till 

det belopp, som efter individuell bedömning beräknas bli 

betalt. 
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NOTER 
 

Not 1, Nettoomsättning och rörelseresultat per rörelsegren 

Belopp i kkr 2013-12-31 2012-12-31 

   

Fjärrvärmeavdelning intäkter 97 405 95 615 

Rörelsens kostnader -87 272 -77 867 

Finansiella poster -9 616 -10 008 

Interna intäkter 12 288 12 219 

Interna kostnader -17 437 -17 012 

Beräknat resultat -4 632 2 947 

   
Vatten- och avloppsavdelningen intäkter 29 261 27 734 

Anslutningsavgifter Långanäs-Talludden 516 863 

Rörelsens kostnader -21 071 -20 534 

Finansiella poster -3 918 -4 272 

Interna intäkter 320 277 

Interna kostnader -2 020 -1 380 

Beräknat resultat 3 088 2 688 

   
Miljö- och Renhållningsavdelningen intäkter 16 971 16 683 

Rörelsens kostnader -13 994 -12 752 

Finansiella poster -100 -93 

Interna intäkter 724 485 

Interna kostnader -2 225 -2 132 

Beräknat resultat 1 376 2 191 

   
Gatuavdelningen intäkter 80 27 

Kommunalt driftbidrag 12 645 12 262 

Rörelsens kostnader -12 178 -11 779 

Finansiella poster - - 

Interna intäkter 206 88 

Interna kostnader -793 -598 

Beräknat resultat -40 0 

   
Adm-Kundtjänst intäkter 2 701 2 603 

Rörelsens kostnader -10 960 -10 233 

Finansiella poster -678 -362 

Interna kostnader 8 937 8 054 

Beräknat resultat 0 0 

   
Eksjö Elnät AB intäkter 23 727 23 628 

Rörelsens kostnader -20 902 -21 086 

Finansiella poster -601 -659 

Beräknat resultat 2 224 1 883 

   
Eksjö Energi ELIT AB intäkter 14 475 14 529 

Rörelsens kostnader -13 371 -12 294 

Finansiella poster -283 -222 

Beräknat resultat 821 2 013 

   

I moderbolagets övriga nettoomsättning ingår serviceersättning från Elnät AB med 1 600 kkr 

och från ELIT AB med 900 kkr. 
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Not 2, Arvode och kostnadsersättning till revisorer 

  Koncern  Moderbolag 

  2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 

Deloitte AB  80 70 80 70 

Lekmannarevisor  20 13 20 13 

Summa  100 83 100 83 

      

      

Not 3, Anställda och personalkostnader 

            Dotterbolagen Moderbolag 

  2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 

Män  5 5 42 42 

Kvinnor  2 2 9 9 

Totalt  7 7 51 51 

      

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader    

Moderbolag    2013-12-31 2012-12-31 

Styrelsen och VD    1 213 1 162 

Övriga anställda    19 779 19 296 

Summa    20 992 20 458 

      

Sociala kostnader Styrelse och VD    509 488 

Övriga anställda    8 713 7 710 

(varav pensionskostnader)    2 231 1 859 

      

Dotterbolag Elnät AB      

Övriga anställda    428 435 

Summa    428 435 

      

Sociala kostnader övriga anställda     200 204 

(varav pensionskostnader)    67 64 

      

Dotterbolag ELIT AB      

Övriga anställda    2 390 2 208 

Summa    2 390 2 208 

      

Sociala kostnader övriga anställda     958 837 

(varav pensionskostnader)    266 242 

      

Koncernen      

Löner och andra ersättningar    23 810 23 101 

Sociala kostnader    9 688 9 239 

 

Dotterbolagets kostnader för styrelse och VD ingår i den serviceavgift som betalas till moderbolaget. 

Vid uppsägning av VD från företagets sida utgår 1 års löner. 
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Könsfördelning i styrelse och företagsledning     

   2013-12-31 2012-12-31 

Andel kvinnor i Styrelsen   14,3 % 14,3 % 

Andel kvinnor i företagsledning   12,5 % 12,5 % 

     

Personal sjukfrånvaro     

   2013-12-31 2012-12-31 

Total sjukfrånvaro som en andel av ordinarie arbetstid   0,4 % 0,1 % 

Långtidssjukfrånvaro   - % - % 

Sjukfrånvaro för män   0,3 % 0,1 % 

Sjukfrånvaro för kvinnor   0,7 % - % 

Anställda -29 år   0,8 % - % 

Anställda 30-49 år   0,4 % - % 

Anställda 50- år   0,3 % 0,2 % 

     

Not 4, Resultat från värdepapper och fordringar som är anläggningstillgångar  

  Moderbolag 

   2013-12-31 2012-12-31 

Ränteintäkter koncernbolag   901 911 

Summa   901 911 

     

     

Not 5, Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 

 Koncern Moderbolag 

 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 

Ränteintäkter, övriga 242 368 220 336 

Summa 242 368 220 336 

     

     

Not 6, Räntekostnader och liknande resultatposter 

 Koncern Moderbolag 

 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 

Räntekostnader, övriga 15 438 15 982 15 433 15 980 

Summa 15 438 15 982 15 433 15 980 

 
Not 7, Byggnader och mark     

  Koncern  Moderbolag 

  2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 

Ackumulerad anskaffningsvärden:      

Vid årets början  79 917 79 311 79 917 79 311 

Nyanskaffningar  183 606 183 606 

Avyttring försäljning  - - - - 

  80 100 79 917 80 100 79 917 

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:      

Vid årets början  -25 343 -22 809 -25 343 -22 809 

Årets avskrivningar enligt plan  -2 542 -2 534 -2 542 -2 534 

Avyttring försäljning  - - - - 

  -27 885 -25 343 -27 885 -25 343 

Redovisat värde vid årets slut  52 215 54 574 52 215 54 574 
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Not 8, Fjärrvärmeanläggningar Pågående arbete nyanläggning   

   Koncern  Moderbolag 

  2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 

Pågående Rökgaskondensering  - 22 094 - 22 094 

Fjärrvärmeanläggningar      

Ackumulerad anskaffningsvärden:      

Vid årets början  452 884 438 278 452 884 438 278 

Nyanskaffningar  36 075 14 606 36 075 14 606 

Avyttring/utrangering  - - - - 

  488 959 452 884 488 959 452 884 

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:      

Vid årets början  -191 518 -173 131 -191 518 -173 131 

Årets avskrivningar enligt plan  -20 354 -18 387 -20 354 -18 387 

Avyttring/utrangering  - - - - 

  -211 872 -191 518 -211 872 -191 518 

Redovisat värde vid årets slut  277 087 261 366 277 087 261 366 

      

Not 9, Miljö- och Renhållning      

   Koncern  Moderbolag 

  2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 

Ackumulerad anskaffningsvärden:      

Vid årets början  1 717 1 466 1 717 1 466 

Nyanskaffningar  345 251 345 251 

  2 062 1 717 2 062 1 717 

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:      

Vid årets början  -1 043 -980 -1 043 -980 

Årets avskrivningar enligt plan  -69 -63 -69 -63 

  -1 112 -1 043 -1 112 -1 043 

Redovisat värde vid årets slut  950 674 950 674 

 

Not 10, Vatten– och avloppsledningsanläggningar 

  Koncern Moderbolag 

  2013-12-31 2013-12-31 2013-12-31 2013-12-31 

Pågående arbete  44 - 44 - 

Ackumulerad anskaffningsvärden:      

Vid årets början  121 369 105 912 121 369 105 912 

Nyanskaffningar  834 15 457 834 15 457 

  122 203 121 369 122 203 121 369 

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:      

Vid årets början  -34 705 -30 292 -34 705 -30 292 

Årets avskrivningar enligt plan  -4 793 -4 413 -4 793 -4 413 

  -39  498 -34 705 -39  498 -34 705 

Redovisat värde vid årets slut  82 705 86 664 82 705 86 664 

      

Not 11, Ledningsnät och andra tekniska        

  Koncern  

  2013-12-31 2012-12-31   

Ackumulerad anskaffningsvärden:      

Vid årets början  91 328 89 196   

Nyanskaffningar  1 677 2 132   

  93 005 91 328   

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:      

Vid årets början  -63 295 -60 578   

Årets avskrivningar enligt plan  -2 739 -2 717   

  -66 034 -63 295   

Redovisat värde vid årets slut  26 971 28 033   
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Not 12, Central utrustning - Datakommunikation   

   Koncern   

  2013-12-31 2012-12-31   

Ackumulerad anskaffningsvärden:      

Vid årets början  39 526 33 275   

Nyanskaffningar  4 420 6 251   

  43 946 39 526   

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:      

Vid årets början  -18 214 -14 198   

Årets avskrivningar enligt plan  -4 496 -4 016   

  -22 710 -18 214   

Redovisat värde vid årets slut  21 236 21 312   

      

Not 13, Inventarier och verktyg      

   Koncern  Moderbolag 

  2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 

Fjärrvärmeanläggningar      

Ackumulerad anskaffningsvärden:      

Vid årets början  4 966 4 440 4 566 4 030 

Nyanskaffningar  429 526 429 526 

  5 395 4 966 4 985 4 556 

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:      

Vid årets början  -3 579 -3 140 -3 171 -2 738 

Årets avskrivningar enligt plan  -494 -439 -493 -433 

  -4 073 -3 579 -3 664 -3 171 

Redovisat värde vid årets slut  1 322 1 387 1 321 1 385 

      

Not 14, Andelar i koncernbolag    

   Moderbolag 

    2013-12-31 2012-12-31 

Ackumulerad anskaffningsvärden:      

Vid årets början    4 142 4 142 

Inköp    - - 

Utgående bokfört värde    4 142 4 142 

      

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernbolag: 
 

Dotterbolag Org.nr Säte Kapitalandel Bokfört värde 

Eksjö Elnät AB 556486-7660 Eksjö 100 % 4 042 

Eksjö Energi ELIT AB 556572-6568 Eksjö 100 % 100 

    4 142 
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Not 15, Fordringar hos koncernbolag     

  Moderbolag 

    2013-12-31 2012-12-31 

Ackumulerad anskaffningsvärden:      

Vid årets början Elnät AB    17 075 16 480 

Överfört till kortfristig fordran    -1 193 -1 193 

Fordran Elnät    -14 -108 

Koncernbidrag Elnät    2 222 1 896 

Vid årets början ELIT AB    10 780 7 586 

Upplupen ränta    31 -16 

ELIT lån    - 2 200 

Koncernbidrag ELIT    - 1 010 

Aktieägartillskott Stadshus    - 1 363 

Utgående bokfört värde    28 901 29 218 

      

Not 16, Andra långfristiga värdepappersinnehav    

   Koncern  Moderbolag 

  2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 

Ackumulerad anskaffningsvärden:      

Vid årets början Värmek  15 15 15 15 

Vid årets början Eksjö 2000  1 1 1 1 

Vid årets början Norra Smålands Energi  308 308 308 308 

Vid årets början Smålands Bredband  50 50 50 50 

Vid årets början Norra Smålands Energi  255 255 255 255 

Vid årets början Smålands Miljöenergi  1 500 500 1 500 500 

Förvärv under året Smålands Miljöenergi  10 1 000 10 1 000 

Förvärv under året Erikshesters Vindpark  17 235 - 17 235 - 

Utgående bokfört värde  19 374 2 129 19 374 2 129 

 

Specifikation av innehav av aktier och andelar i intressebolag 

Företag Org.nr Säte Antal aktier Kvotvärde 
Bokfört 

värde 

Värmek 716419-3323 Stockholm 14 1 14 

Värmek 716419-3323 Stockholm 10 0,1 1 

Eksjö 2000 556457-2658 Eksjö 1 1 1 

Norra Smålands Energi AB 556190-7980 Nässjö 450 0,7 308 

Smålands Miljöenergi AB 556784-2168 Nässjö Köpoption vindkraft   1 500 

Smålands Bredband 556827-9631 Sävsjö Jönköpings Län   305 

Erikshesters Vindpark AB 556107-7248 Korsberga 600 28,7 17 235 

 

Not 17, Skatt på årets resultat   

 Koncern Moderbolag 

 2013-12-31 2013-12-31 

Skatteeffekt på obesk. reserver 260 - 

Skatteeffekt på koncernbidrag -374 114 

Skatteintäkt pga ändrad skattesats 3 133 - 

Aktuell skatt -308 68 

Summa 2 711 182 
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Not 18, Varulager     

  Koncern  Moderbolag 

  2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 

Eldningsolja Mariannelund  224 230 224 230 

Eldningsolja WRD  495 5 753 495 5 753 

Eldningsolja Ingatorp  74 14 74 14 

Eldningsolja EO1  311 1 568 311 1 568 

  61 - 61 - 

Flis Eksjö  1 449 830 1 449 830 

Lager Reservdelar  632 624 632 624 

Utgående bokfört värde  3 246 9 019 3 246 9 019 

      

Not 19, Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  

   Koncern  Moderbolag 

  2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 

Försäkringar  201 485 201 485 

Telia  1 460 - 1 460 - 

Ragn Sells slam  202 49 202 49 

Upplupen kundfordran  54 - 54 - 

Eksjö kommun  653 1 152 653 1 152 

Anslutningsavgifter fjärrvärme  264 430 264 430 

Upplupen elcertifikat  - 1 576 - 1 576 

Skanova  357 244 - - 

Senea supportavtal  570 - 570 - 

Övriga poster  1 217 383 553 254 

Vid årets slut  4 978 4 319 3 957 3 946 

 

Not 20, Förändring av eget kapital    

Koncernen Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital 

    
Vid årets början 7 000 53 404 3 201 

Lämnade koncernbidrag   -1 700 

Skatteeffekt på koncernbidrag   374 

Förskjutning mellan bundet och fritt  856 -856 

Justering ändrad skattesats  3 133 -3 133 

Årets resultat   5 550 

Vid årets slut 7000 57 393 3 436 

Moderbolag Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital 

    
Vid årets början 7 000 790 2 505 

Erhållna koncernbidrag   2 222 

Lämnade koncernbidrag   -1 700 

Skatteeffekt på koncernbidrag   -115 

Årets resultat   -388 

Vid årets slut 7 000 790 2 524 
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Not 21, Obeskattade reserver     

   Moderbolag 

   2013-12-31 2012-12-31 

Ackumulerade avskrivningar utöver plan   56 468 48 142 

Avsättning obeskattade reserver   364 8 326 

Upplösning obeskattade reserver   - - 

Vid årets slut   56 832 56 468 

     

Not 22, Avsättningar     

 Koncern Moderbolag 

 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 

Avsättningar för pensioner 185 231 185 231 

(avser personal som slutat)     

Uppskjuten skatt obesk. reserver 15 957 18 765 - - 

Vid årets slut 16 142 18 996 185 231 

     

Not 23, Långfristiga skulder    

   Moderbolag 

   2013-12-31 2012-12-31 

Förfallotidpunkt, inom ett år från balansdagen  - - 

Förfallotidpunkt, 1-5 år från balansdagen  97 385 80 085 

Förfallotidpunkt, senare än fem år från balansdagen  286 078 288 354 

Vid årets slut   383 463 368 439 

     

Not 24, Upplupna kostnader och förutbetalda kostnader 

 Koncern Moderbolag 

 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 

Semesterlöner 1 563 1 454 1 444 1 358 

Sociala avgifter 1 017 1 009 949 948 

Utgiftsräntor 4 285 4 490 4 285 4 490 

Ingarps åkeri - 160 - 160 

Reserverat för reservvatten/översväm. 648 648 648 648 

Uppl fast, avkastning och löneskatt 657 602 576 539 

Mälarenergi 596 - 596 - 

Eksjö Industri 117 - 117 - 

Uppl Gatuavdelningen - 186 - 186 

Uppl Bredband 1 577 1 507 - - 

Uppl Nättjänster 1 483 2 342 - - 

Anslutningsavgifter Talludden-Långanäs 11 261 11 787 11 261 11 787 

Övrigt 606 9 531 9 

Vid årets slut 23 810 24 194 20 407 20 125 
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Ledningsgruppen 
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Mårten Hermansson, 
Verkställande direktör 

Richard Palmgren, 
Gatuchef 

Hans-Åke Svensson, 
Produktionschef 

Jan Holmqvist, 
Elnätschef 

Victor Carlsson, 

VA-chef 
Administrationschef 

Annelie Widén, 
Kund- och 
debiteringsansvarig 

Bo Axelsson, 
Fjärrvärmechef 

Miljö & renhållningschef 

Kjell Ljunggren, 
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Magnus Berglund 
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Kent Björk 
Ledamot 

Emeli Olaison 
Ledamot 
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